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UN ÉVÉNEMENT PORTÉ 
PAR FRANCE FESTIVALS
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La fédération France Festivals constitue depuis 1959 un réseau 
important de festivals de musique et du spectacle vivant à 
l’échelle nationale.

Elle œuvre à l'observation du fait festivalier sous tous ses 
aspects (culturel, sociologique, économique, 
environnemental) et contribue de manière active à la réflexion 
et à la mise en œuvre des politiques publiques à destination 
des festivals.

Ses missions sont plurielles :  fédérer, représenter, observer et 
informer les festivals, à travers une mutualisation de la 
réflexion, un partage d'expériences et des actions collectives.

Ses festivals adhérents partagent des valeurs communes : 
l’intérêt général, un ancrage territorial réel, un engagement 
concret en faveur du développement durable, des diversités et 
de la lutte contre les violences sexistes et sexuelles.

France Festivals

Fédérer près de 100 festivals adhérents
de musique et du spectacle vivant 

Observer
les festivals par la conduite d'études et d'enquêtes 
ponctuelles sur des sujets d'actualité

Informer
sur l'actualité, l'évolution des politiques culturelles, les nouvelles 

réglementations, l’évolution des pratiques
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Représenter 
les festivals auprès des pouvoir publics et des partenaires 
institutionnels au niveau national et européen



Élaboration collective du programme
avec 3 comités de pilotage comprenant des festivals, 
des partenaires et des expert·es

juin – décembre 
2024 

5 décembre 
2024

13 & 14 mars 
2025

Rencontres aux Trans Musicales 
Table-ronde « d’échauffement » au sujet de la 
soutenabilité économique des festivals 

SoFEST ! Forum France Festivals 
à La Comédie, CDN de Reims

mars – avril 
2025 Bilan et évaluation

janvier 2025 Sortie du programme et des inscriptions

Dates et chiffres clés du forum

Questionnaire de retour d’expérience

Écocertification
Bilan de l’événement et des actions mises en place
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+ 300 participant·es
Festivals, structures culturelles, institutions publiques, 
collectivités, entreprises, étudiant·es…

3 grands débats 
3 keynotes
4 tables rondes
13 ateliers 

63 intervenant·es et modérateur·ices



UN ÉVÉNEMENT 
COCONSTRUIT
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3 comités de pilotage collaboratifs

Thématique 1 : modèles économiques des festivals 

Composition 
Ministère de la Culture, Centre National de la Musique, Opale, CNRS, le 
festival de Chaillol, le Printemps de Bourges et France Festivals. Avec la 
complicité de Paul Rondin, directeur, Cité internationale de la langue 
française – Château de Villers-Cotterêts.

Thématique 2 : qualité de vie et conditions de travail

Composition 
Ministère de la Culture, Centre National de la Musique, Mairie de Reims, 
Afdas, AUDIENS, Thalie Santé, festival Les Nuits de Fourvière, Pogo 
Développement et France Festivals. Avec la complicité de Claire 
Guillemain du cabinet de conseil Politismos. 

Thématique 3 : transformation écologique des festivals

Composition 
Ministère de la Culture, Centre National de la Musique, ARVIVA, Cofees 
et France Festivals. Avec la complicité de Gwendolenn Sharp de The 
Green Room.

Un focus « Grand-Est » en collaboration avec des structures 
régionales et des institutions publiques au sujet des mobilités 
des festivals
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→ Résilience et pérennité du « modèle festival »
→ Implication et attentes des parties prenantes d’un festival 
→ Adaptation des festivals : dans quelle cadre d’action ?
→ La voie de la coopération pour une transformation durable
→ Mangement dans la culture et rôle des directions de festivals
→ Attractivité du secteur
→ …

Sujets abordés 



Jeudi 13 mars
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Un programme à la hauteur des 
enjeux



Un programme à la hauteur des 
enjeux

Vendredi 14 mars
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Un programme à la hauteur des 
enjeux

3 grands débats

4 tables rondes

13 ateliers
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3 keynotes 
introductives

> Thomas Paris, économiste, CNRS – HEC

> Thierry Teboul, directeur de l’Afdas

>  Gwenndolenn Sharp, consultante spécialiste des questions de 
transition écologique, cabinet The Green Room

Les grands débats, tables rondes et atelier-conférences ont été 
enregistrés et sont disponibles à l’écoute ici. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLtiOGyMgOarEkfMOPkIsD1UQQ9u81Tn64


UN ÉVÉNEMENT 
CONVIVIAL 
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Des espaces uniques

La Comédie, CDN de Reims

Lieu incontournable du paysage culturel rémois, La Comédie 
est également un bâtiment emblématique de l’architecture 
brutaliste. Durant deux jours, 4 espaces étaient mis à 
disposition : La Grande Salle, la Petite Salle, l’Auditorium et le 
Studio. 

Merci encore à Chloé Dabert, artiste-directrice, Claire Cantuel, 
secrétaire générale de La Comédie et à leurs équipes pour 
cet accueil.

Le traiteur qui a accompagné France Festivals durant 
ces deux jours est Le Clos Simon, originaire de Reims.  

La mairie de Reims 

La soirée professionnelle du 13 mars s’est déroulée dans la 
salle des fêtes de de l’hôtel de ville de Reims. 

Merci encore à M. Robinet, Maire de Reims, ainsi qu’aux 
équipes de la mairie pour cet accueil. 

Avec le soutien du festival Les Flâneries musicales de Reims, 
du Crédit Coopératif et de la Maison Vranken-Pommery.



UN ÉVÉNEMENT SOUTENU 
PAR 24 PARTENAIRES
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France Festivals remercie 
les partenaires de l’événement
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UN ÉVÉNEMENT 
DIFFUSÉ LARGEMENT
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Une communication organique

5 décembre 
annonce du forum lors d’une table ronde organisée aux Trans 
Musicales de Rennes

18 décembre 
sortie d’un « save the date » : newsletter et réseaux de France 
Festivals  

23 janvier et 4 février : campagnes collectives 
avec les adhérents de France Festivals, relai des visuels en propre 
sur leurs réseaux
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Une campagne élaborée autour des missions de France Festivals

France Festivals a été accompagnée par l’agence Clutch dans 
l’élaboration de sa campagne de communication. 

Cette campagne reprend les valeurs de la fédération et se décline 
en plusieurs visuels. 

Crédits photos 
Christophe Raynaud de Lage, Festival d'Avignon 
Alexandre Chevillard, Festival de Chaillol 
Herve Robbe, Festival de Royaumont et Raoul Gilibert, Passages 
Transfestival Patrick Berger, Festival Petits et Grands 
Jean-Pierre Gilson, Festival des Forêts 



Plusieurs canaux de diffusion

Newsletters – 5 dédiées au forum 
période décembre 2024-mars 2025   
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Création d’une page dédiée au forum 
+ 5000 visites en 6 mois 
dont 27% de primo-visiteur·ices du site 

Un public local 
top 4 villes : Paris, Bordeaux, Lyon et Reims

LinkedIn 
+ 4000 impressions cumulées 
sur les deux publications principales : « Annonce du 
programme » & « Ça sert à quoi d’y participer ? »

+ 6 500 personnes touchées

43% d’interaction avec le contenu
lien vers le programme et les inscriptions 

Création d’une liste de diffusion dédiée au forum 
participant·es potentiel·les, partenaires locaux

Site web de France Festivals 

Réseaux sociaux
période décembre 2024-mars 2025

Facebook & Instagram
14 K vues en moyennes 
+ 97% pour Instagram 

+ 480 nouveaux & nouvelles abonné·es

Rajeunissement de l’audience (25-44 ans)
dû notamment aux publications du Forum sur Instagram
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On en parle !
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On en parle !



On en parle !

19



UN ÉVÉNEMENT 
DE TRANSMISSION
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Collaboration avec l’Université 
de Reims 

Des étudiant·es présent·es au 
SoFEST! Forum France Festivals 

Dans le cadre d’un partenariat avec l’Université de Reims, les 
élèves de la Licence et du Master Arts de la scène et du 
spectacle vivant, mention gestion et développement de 
projets culturels ont été invité·es à participer à nos échanges.

Merci à Catherine Collin et Claire Masure, professeures à 
l’Université de Reims et à leurs élèves !

Participation active à nos 
grands débats, tables rondes 
et ateliers

Rédaction d’une synthèse 
des enjeux abordés durant 
les deux jours

Restitution orale en plénière 
de clôture devant les 
participant·es et partenaires



UN ÉCO-ÉVÉNEMENT
CERTIFIÉ 
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Un éco-événement

France Festivals a collaboré avec Jazzus-coopérative 
culturelle, antenne locale du réseau EMeRGE (Éco- 
Manifestation réseau Grand-Est), qui accompagne les 
structures culturelles locales à la transition écologique, 
d’après une charte d’engagement. 

SoFEST ! Forum France Festivals a obtenu l’éco-label 
niveau 2 (sur 3), démontrant ainsi la volonté de France 
Festivals de travailler à la réduction de l’impact 
environnemental de l’événement. 
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> Quelques actions menées : 

• cahier des charges avec le traiteur : 
principalement bio, local et options VG, pas 
de vaisselle jetable

• coopération avec La Comédie pour la 
gestion des déchets, notamment organiques 

• affichages sur site et ajout de zones de tri, 
peu d’impressions papier

• étude sur les transports des participant·es :

59%
part des participant·es ayant choisi le train pour venir 

Soit une économie de près de 12 tonnes de CO2 !
d’après le simulateur de l’Ademe



UN ÉVÉNEMENT ATTENDU 
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Retours d’expérience 
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Quelques jours après le forum, France Festivals a lancé une 
campagne d’évaluation auprès de tous·tes les participant·es. 
Ce questionnaire de retour d’expérience nous a permis de 
comprendre les attentes et besoins de nos participant·es, et 
d’identifier les moments les plus attendus. 

Ce que l’on retient de ces deux jours : 

Organisation générale : 3,6/4
 soit +90% de satisfaction !

« Les 3 interventions "prise de recul" (ndlr. Thomas Paris, 
Edwige Millery, Emmanuel Négrier) étaient intéressantes et 
utiles pour regarder la situation d'un œil différent ! »

« J'ai trouvé que les plateaux des tables rondes manquaient 
de représentant·es de la nouvelle génération. »

« Les thématiques de cette année sont bien des sujets 
cruciaux des festivals qui devraient rester d'actualité »

Les temps d’échange entre pairs sont précieux

Une coopération renforcée entre les festivals pourrait 
être une piste importante de réponse aux enjeux 

Afin de fabriquer des ambitions et récits communs, il est 
important de rappeler les spécificités historiques et 
économiques de notre secteur 

La refonte des modèles ne pourrait se faire sans 
l’implication de toutes les parties prenantes d’un festival 

 

Solutions abordées et sujets à poursuivre :  



Et après ?
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Le questionnaire de retour d’expérience nous a également 
permis de dessiner les besoins, les attentes, les axes 
d’amélioration et enjeux à venir de nos prochains forums. 

Quelques points à retenir pour la prochaine édition :

80% des participant·es préfèrent le début d’année
Respectivement 60% d’avis favorables pour mars-avril, 20% pour 
janvier-février 

Quelques sujets souhaités :

Près de 70% d’avis favorables au format 2 jours

60% des participant·es souhaitent un forum annuel 

Retombées qualitatives 
des festivals 

VHSS, égalité et inclusion

La place des publics dans la 
réflexion sur l’avenir des festivals

Adaptation des festivals aux 
changements climatiques 



PODCASTS DES SÉANCES
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Réécoutez nos échanges !
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Retrouvez les podcasts des grands débats, tables rondes et 
atelier-conférences ! Playlist complète ici.

Le modèle festival sous tension
Grand débat

Festivals, économie de la création et intervention publique
Keynote de Thomas Paris (CNRS-HEC)

Festivals, le défi du management
Grand débat

Festivals, le défi du management
Keynote de Thierry Teboul (Afdas) 

Festivals et enjeux de mobilités dans la région Grand Est
Table ronde focus régional

Politiques de la transformation écologique et festivals 
Grand débat

Politiques de la transformation écologique et festivals 
Keynote de Gwendolenn Sharp (The Green Room) 

Sois parfait·e! Concilier son cœur de métier et les responsabilités RSE
Table ronde

Contraintes économiques, contraintes écologiques : quelles 
articulations ?
Table ronde

Jouer
avec

Accompagner la transition écologique des festivals dans les 
territoires : focus sur les régions PACA & Occitanie
Table ronde

Jouer
avec

Assurances : risques économiques et climatiques
Atelier animé par Antonella Spinella (Diot-Siaci)

Diversifier ses ressources grâce aux fonds européens ?
Atelier animé par Helena de Winter (Chapeau !)

https://youtube.com/playlist?list=PLtiOGyMgOarEkfMOPkIsD1UQQ9u81Tn64&si=-7xMK_Os1cc_5hZ2
https://youtu.be/oGmhG2-sGek?si=KA6XpzDn6Zuj8flw
https://youtu.be/7mQP9HC77xU?si=3uxCMiXwCiA59GxQ
https://youtu.be/rcJW9J4T7-g?si=h_DpUt5oF3lNTlSb
https://youtu.be/fbEgNV0xYz0?si=xBaQKwlZ9XWeraRf
https://youtu.be/kN9apoqnUs4?si=KNoJzyJC3cyqe3HM
https://youtu.be/yJKAypeHK2w?si=ZVCge1xIYySA5Vs3
https://youtu.be/VLlfu-Lg4LE?si=tj-vqP77Xp9Ug1nK
https://youtu.be/RyHQzWGmC6g?si=Izwe_ZUu-w01O26A
https://youtu.be/RyHQzWGmC6g?si=Izwe_ZUu-w01O26A
https://youtu.be/y7DedxvtQRM?si=iDfPCJ_G-qr3zEZe
https://www.youtube.com/watch?v=-FUS5WBUIlU&list=PLtiOGyMgOarEkfMOPkIsD1UQQ9u81Tn64&index=13&t=971s
https://www.youtube.com/watch?v=-FUS5WBUIlU&list=PLtiOGyMgOarEkfMOPkIsD1UQQ9u81Tn64&index=13&t=971s
https://youtu.be/J3kbF0R5OWs?si=plq2JX-Jiavw_Ofu
https://youtu.be/UrioIQ3kHaQ?si=dWQ35xvADXrUVJyH


Merci à toutes et à tous, 
et à très bientôt ! 

Fédération France Festivals

Alexandra Bobes
Directrice

Chloé Bonnet
Chargée de développement

Contacts
contact@francefestivals.com 
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